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Videogames Industry

• Eξειδικευμζνο τμιμα 
τθσ αγοράσ τθσ 
ψθφιακισ διαςκζδαςθσ

• Σετραπλάςιο ρυκμό 
ανάπτυξθσ

• 55 εκατ. $ (2011)

• 82 εκατ. $ (2015) Simon,Nepelski, Bogdanowicz, 
Prato, Feijoo 2011
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Σιμολογιακζσ πολιτικζσ 

Hardware: Consoles

Software: Consoles & PC
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Eμπλεκόμενα μζρθ
• Ζξι οντότθτεσ

• Οι τιμολογιακζσ πολιτικζσ 
των καταςκευαςτϊν 
κονςολϊν επθρεάηουν όλα 
τα μζρθ

• Αλλαγζσ ςτθν αλυςίδα 
αξίασ      Αλλαγζσ ςτθν 
τιμολογιακι ςτρατθγικι τθσ 
κάκε οντότθτασ



Eisenmann, Parker & Van 
Alstyne, 2007
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Σιμολογιακζσ πολιτικζσ (consoles)

•Ολιγοπωλιακι δομι (Sony, Microsoft and Nintedo)

• Διαφορετικζσ τιμολογιακζσ πολιτικζσ
διαφορετικά ςτάδια του κφκλου ηωισ του 
προϊόντοσ

•Razor-and-blade pricing strategy ςτθ φάςθ τθσ 
ειςαγωγισ



Clements and Ohashi,2004
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Razor-and-blade pricing strategy

•H τιμι δεν καλφπτει:

-κόςτοσ παραγωγισ

-κόςτοσ απόςβεςθσ Ε&Α

•Θ τιμι < οριακό κόςτοσ (MC)

• ΢τόχοσ: Δθμιουργία βάςθσ «εγκλωβιςμζνων 
χρθςτϊν

Tomaselli,Di Serio and De 
Oliveira,2008

Gallagher &Park,2002

Dubé,Hitsch, &
Chintagunta,2011
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Razor-and-blade pricing strategy
(ςυνζχεια)

• Ο όγκοσ τθσ εγκατεςτθμζνθ βάςθ ίςθσ 
ςθμαςίασ με τθν τιμι

•Χαμθλι τιμι    Μomentum & Network Effects

Βandwagon effect πωλιςεισ

•↑ Xρόνοσ ↑ ανελαςτικότθτα τθσ τιμισ







Crandall & Sidak, 2006
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Razor-and-blade pricing strategy
(ςυνζχεια)

• Οφζλθ και Κζρδθ :

Πιο «επικετικζσ» τιμολογιακζσ πολιτικζσ για τθν πρόςβαςθ ςτθ 
βάςθσ και ςτα ςυμπλθρωματικά προϊόντα 

- Οι εταιρείεσ ανάπτυξθσ (SDK units, developer royalties)

- Χριςτεσ ( software, user royalties, peripherals)

• Κζρδθ από τισ εταιρείεσ ανάπτυξθσ > Κζρδθ από τουσ χριςτεσ

Lee, 2011
Rabin,2010
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Sony Playstation 3- プレイステーシ
ョン 3 -Price Skimming Strategy

• Playstation 2 140 εκατ. Πωλιςεισ

• Playstation 3-2006

• Τψθλότερθ δυνατι τιμι

• ΢τθ ςυνζχεια μειϊνεται ςταδιακά

• Oχι ςε ανταγωνιςμό με βάςθ τθν 
τιμι αλλά τθ διαφορετικότθτα

• Σα 499 $ & 599 $ «εμπόδιο» για τισ 
πωλιςεισ
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Sony Playstation 3- Price Skimming 
Strategy (ςυνζχεια)

Playstation 3 bill of material analysis 

Playstation 3 Components Estimated cost at launch

CPU IBM Cell Processor

1 PPC Core @3.2 GHz

1 VMX Vector unit per core

512KB L2 Cache

7x9PEs@3.2 GHz

230$

GPU NVIDIA RSX@550 MHz

Full HD(up to 1080p) x2 Channels 70$

Optical Media Blu-ray 350$

Memory 256MB XDR Main RAM

256MB GDDR3 VRAM @700MHz 50$

HDD Detachable 2,5” HDD NA

USB 6 ports(front x4 rear x2) 5$

Ethernet Gigabit Ethernet

1x input, 2x output
5$

WiFi 802.11 b/g 5$

Bluetooth Bluetooth 2.0 5$

Other components Analog IC

ASICs 

I/O Components

80

TOTAL 800

Merrill Lynch,2006
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Sony Playstation 3- Price Skimming 
Strategy (ςυνζχεια)

• Πολφ χαμθλζσ 
πωλιςεισ:

- 3,61 εκατ.(2007)

- 9,24 εκατ. (2008)

• Ηθμία 3,1 διςεκ. 
(2007-2008)

Sony FY2009 Consolidated
Results, 2010

Sony Annual Year Report,2008
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Sony Playstation 3- Price Skimming 
Strategy (ςυνζχεια)

Playstation 3

Model 20 GB 60 GB 40 GB (2009)

Production 

unit cost

800 $ 800 $ 240 $

Price 499 $ 599 $ 399 $

Price gap -306,85 $ -241,35 159 $

• Αναςχεδίαςε το 
μοντζλο (399 $)

• Μειϊκθκε το 
κόςτοσ παραγωγισ 
(240 $)

Nobuyuki Oneda,2009
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Σιμολογιακζσ πολιτικζσ διανομισ και 
ανάπτυξθσ (software)

• Kακετοποίθςθ τθσ παραγωγισ

• Οι κονςόλεσ ζχουν δικά τουσ αποκλειςτικά 
marketplace

• Όχι B2B ςχζςεισ αλλά απευκείασ B2C

• Μονοπωλιακι ψθφιακι διανομι-Μονοπωλιακζσ 
πολιτικζσ 
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Μονοπωλιακι τιμολογιακι 
πολιτικι

• ΢φγκριςθ τιμϊν μεταξφ ψθφιακισ και φυςικισ 
μορφισ

• ΢χετικι ζρευνα τιμϊν ςε 20 καταςτιματα τθσ 
Αμερικισ και του Καναδά και ςτα console marketplaces

• Σρία αποκλειςτικά ανά κονςόλα προϊόντα 
προερχόμενα από πλιρωσ κακετοποιθμζνθ 
παραγωγικι διαδικαςία
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Μονοπωλιακι τιμολογιακι πολιτικι(ςυνζχεια)
Halo 4

XBOX LIVE 

Marketplace

59,99 $

Radiosack.com 56,04 $

mwave.com 55,99 $

Video game Plus.com 54,05 $

funtoymall.com 53,11 $

seaboom.com 47,75 $

Estarland.com 44,95 $

Gamestop.com 42,98 $

bestbuy.com 39,99 $

target.com 39,99 $

Dell.com 39,99 $

sears.com 39,99 $

jr.com 39,99 $

Pnpgames.com 39,00 $

FamilyVideo.com 37,98 $

valleyseek.com 34,83 $

Provantage.com 31,76 $

wowhd.us 31,50 $

Wallmart.com 26,98 $

Amazon.com 25,99 $

God of War: Ascension

wowhd.us 66,39 $

Sony Entertainment 

Network

59,99 $

Dell.com 59,99 $

Pnpgames.com 59,99 $

mwave.com 57,68 $

Video game Plus.com 53,27 $

nextwarehouse.com 47,92 $

seaboom.com 47,75 $

unbeatablesale.com 46,10 $

Gamestop.com 42,98 $

Radiosack.com 39,99 $

bestbuy.com 39,99 $

target.com 39,99 $

sears.com 39,99 $

jr.com 39,99 $

Estarland.com 37,95 $

FamilyVideo.com 36,99 $

Wallmart.com 36,96 $

Amazon.com 36,,96 $

valleyseek.com 36,12 $

New Super Mario Bros. U 

unbeatablesale.com 68,00 $

Video game 

Plus.com

62,96 $

seaboom.com 61,00 $

Nintedo Eshop 59,99 $

Radiosack.com 59,99 $

Gamestop.com 59,99 $

bestbuy.com 59,99 $

Dell.com 59,99 $

sears.com 59,99 $

jr.com 59,99 $

Estarland.com 58,50 $

nextwarehouse.com 58,08  $

Pnpgames.com 57,99 $

FamilyVideo.com 57,99 $

wowhd.us 56,99 $

valleyseek.com 52,01 $

kmart.com 50,99 $

Wallmart.com 49,93 $

target.com 39,99 $

Amazon.com 39,90 $
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Σhe 99 ending pricing strategy

• Απευκφνονται ςε άτομα ευαίςκθτα ςτθν τιμι

• Απευκφνονται ςε ανκρϊπουσ χαμθλοφ 
μορφωτικοφ ι θλικιακοφ επιπζδου

• 65% των λιανοπωλθτϊν

• New Super Mario Bros. U (περιςςότερεσ Χ,99 
τιμζσ)

Gaston-Breton,2011
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Σwo period pricing strategy

• 1θ περίοδο-υψθλι τιμι για τουσ early 
adopters

• 2θ περίοδο-μείωςθ τιμισ όταν

– κυκλοφοριςει κάποιο ανταγωνιςτικό προϊόν

– Οι πωλιςεισ αρχίςουν και μειϊνονται κάτω από 
ζνα όριο

Nair,2007

Mireles and Fok,2008
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Microtransactions Model 

• Υπαρξθ κάποιου virtual currency

• Οι  τιμζσ ςτα εικονικά αγακά δίνουν ςε 
πολλζσ περιπτϊςεισ ρζςτα 

• Ρζςτα μθ αξιοποιιςιμα

• Αγορά εκ νζου virtual currency

Hamari and 
Lehdonvirta, 2010 
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Flat-rate pricing strategy
(προβλιματα)

• Πρζπει να πετφχουν γριγορα πωλιςεισ

• Δεν υπάρχει θ δυνατότθτα για διάκριςθ τιμϊν

• Δφςκολθ θ μετάβαςθ ςε άλλθ ςτρατθγικι
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Flat-rate pricing strategy
(προβλιματα)

• Κάποιοι πλθρϊνουν 
λιγότερο απ’όςο είναι 
διατεκειμζνοι να 
πλθρϊςουν (περιοχι A)

• Χάνεται ο οριακόσ πελάτθσ

• Τπάρχει ανϊτατο και 
κατϊτατο όριο εςόδων

• «Μζνουν λεφτά ςτο 
τραπζηι» Crandall  & Sidak, 2006
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Behavioral Pricing Strategy

•΢υνδυαςτικι ανάλυςθ (Conjoint analysis)

•Kατάτμθςθ τθσ αγοράσ 

•Δθμιουργία προφίλ παικτϊν

•Χρζωςθ βάςει των προτιμιςεων 
Neil Harris,2012
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Behavioral Pricing Strategy

• Διαφορετικά in-game χαρακτθριςτικά ζχουν 
διαφορετικι αξία για  διαφορετικά προφίλ παικτϊν

• Δυναμικό περιεχόμενο

• Δυναμικι τιμολόγθςθ

Neil Harris,2012
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Behavioral Pricing Strategy
Beauty Damage Speed Total price

Achievers $4 $3 $2 $9

Explorers $2 $4 $5 $11

Socializers $5 $2 $1 $8

Κillers $1 $5 $4 $10
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΢ασ ευχαριςτϊ για τθν προςοχι 
ςασ!!!


